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Introduction



Tommy Déziel
Président

Mot du président

Cette annee marque une étape déterminante dans
'évolution d’Economie du savoir Mauricie (ESM).
Apres une période de transition et de reflexion
stratégique, ESM entre maintenant dans une nouvelle
phase de developpement, portee par une vision claire,
une ambition renouvelée et une volonté affirmée
de contribuer encore plus activement a l'essor des
entreprises mauriciennes.

Cette annee aura permis de consolider les bases
de notre planification stratégique et de tracer la
voie pour les prochaines annees. Pour le consell
d'administration, cet exercice constitue un
engagement envers les entreprises, les partenaires et
'ensemble de l'ecosysteme regional. Il affirme notre
volonté de faire d'ESM une réference en innovation,
reconnue pour la compétence de son équipe, la
pertinence de ses services et sa capacité a mobiliser
les forces vives du territoire.

Le but ultime de l'organisation vise a propulser
I'innovation et la croissance durable en Mauricie. La
nouvelle planification stratégique vient structurer
cette ambition autour de cing grandes orientations :
renouveler |'offre de services en innovation, renforcer
la structure interne, accroitre le rayonnement et
I'ancrage territorial, assurer la perennité financiere de
I'organisation et s'engager a propulser I'Espace PME
iInnovation.

L'année 2025-2026 temoigne deja de cette volonté
d'action. Les efforts deployes par la direction génerale

et les membres de l'equipe sont soigneusement
présentés dans ce rapport annuel. A cet effet, je tiens &
souligner tout le travail effectue afin de rendre possible
cette transformation. Le conseil d'administration peut
compter sur une equipe competente et pleinement
investie dans la mission de 'organisation. La nouvelle
identité visuelle développée a linterne traduit
d'ailleurs ce positionnement renouvelé : celui d'une
organisation ouverte, dynamique, fiable et agile,
préte a accompagner les entreprises dans les defis
d'aujourd'hui et de demain.

Au nom du conseil d'administration, je remercie
sincerement nos  partenaires  financiers —
Développement économique Canada pour les
regions du Quebec et le ministere de 'Economie, de
'Innovation et de I'Energie —, les villes et MRC de
la Mauricie, les partenaires de l'ecosysteme, ainsi
que toutes les entreprises qui nous accordent leur
confiance. Votre appui est essentiel pour permettre
a ESM de poursuivre son développement et de jouer
pleinement son role dans la prospérité de notre region.

L'innovation prend son elan lorsque les bonnes
conditions sont reunies : une vision partagee, des
partenaires mobilisés, une équipe engagee et
des entreprises prétes a passer a l'action. Clest
précisement ce que nous souhaitons continuer a
batir avec vous. Ensemble, nous avons l'occasion
de faire de la Mauricie un territoire ou l'innovation
devient un véritable moteur de croissance durable, de
compétitivité et de vitalité economique.
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Marie-Andreée Trudel ,,_-,
Directrice généerale

4

'Li -..
A

Mot de la directrice genérale

Apres avoir amorcé un important travail de
planification stratégique et de repositionnement I'an
dernier, NOUS avons consacre cette année a structurer
nos operations, a préciser notre offre de services
et a mettre en place les conditions nécessaires
pour soutenir plus efficacement les entreprises
mauriciennes dans leurs projets d'innovation.

La finalisation de notre planification strategique a été
un jalon important. Elle nous a permis de clarifier nos
priorités d'action, de mieux aligner nos interventions
sur les besoins des entreprises et de guider le
developpement de l'organisation pour les prochaines
annees.

Notre nouvelle offre, structurée autour du cycle
d'innovation des entreprises, nous permet d'intervenir
en amont, en continu ou a differentes phases d'un
projet. Qu'il s'agisse de developper une stratégie
d'innovation, de definir ou valider un modele d'affaires,
d'animer un atelier d'idéation, d'accompagner un
projet d'adoption technologique, de soutenir Ia
communication des innovations et la gestion du
changement ou de réferer une entreprise vers les
bons experts et les bonnes sources de financement,
notre objectif demeure le méme : aider les entreprises
a passer plus efficacement de l'intention a l'action.

De plus, notre mandat a titre d'organisation
officiellement reconnue Espace PME innovation vient
renforcer notre rble de catalyseur régional. La mise
en place d'un comité aviseur, notre participation aux
rencontres du réseau des Espaces PME innovation

et l'animation de la communauté regionale des
conseillers en innovation sont quelques exemples qui
témoignent de notre engagement envers la mission
qui Nous a ete confiée.

Les resultats presentés dans ce rapport déemontrent
la portée concrete de nos actions. Je tiens a mettre
en evidence le travail des membres de l'equipe, qui
ont su contribuer a la transformation de l'organisation.
Leur capacité d'adaptation, leur rigueur et leur
engagement ont éte essentiels pour faire avancer
les nombreux chantiers de I'année, dont la nouvelle
offre de services, les activités de rayonnement,
les collaborations avec les partenaires et le
developpement de notre nouvelle identité visuelle.

Je remercie sincerement les membres du conseil
d'administration pour leur confiance et leur appui
constant. Leur contribution a été précieuse dans
cette annee de structuration et de deploiement.
Je remercie également nos partenaires financiers,
Développement économique Canada pour les
regions du Quebec et le ministere de 'Economie, de
'Innovation et de I'Energie, de méme que les villes et
MRC de la Mauricie, les partenaires de I'écosysteme
et les entreprises qui collaborent avec nous.

Nous terminons cette annee avec une organisation
mieux positionnée, une offre plus claire et une
equipe mobilisée autour d'un objectif commun. Les
bases sont maintenant en place pour poursuivre
le développement d'ESM et accroitre notre impact
aupres des PME mauriciennes.

Rapport annuel 2025-2026 // 5



A prOpOS de nOtre Organlsatl()n Depuis plus de 15 ans, nous soutenons les entreprises dans la

MISSION

VISION

VALEURS

concretisation de leurs projets innovants par notre accompagnement
agile, soutenu par un vaste réseau de partenaires et de ressources
specialisées. Officiellement reconnu comme I'un des Espaces PME
innovation par le gouvernement du Québec, nhous sommes un reel
catalyseur d’'innovation regional.

Stimuler le développement economique durable en soutenant les entreprises mauriciennes dans leurs projets d'innovation, en
favorisant I'émergence d'une culture d'innovation forte et en collaborant activement avec les acteurs de I'eécosysteme entrepreneurial.

Reconnue comme référence en innovation, par les compétences de son équipe et les services offerts, ESM vise a étre un moteur
iIncontournable, propulsant I'innovation et la croissance durable en Mauricie.

Nos valeurs sont le fondement de tout ce que nous entreprenons. Voici les valeurs qui animent notre equipe au quotidien et qui
inspirent notre engagement a accompagner les entreprises de la Mauricie dans leurs projets d'innovation :

—> OQuverture : Etre 3 I'écoute et faire preuve de — Dynamisme : Mobiliser I'ecosysteme et saisir les occasions
transparence avec lI'ensemble des parties prenantes. pour faire avancer l'innovation par la collaboration.

— Fiabilité : Respecter ses engagements et mettre les — Agilite : Deémontrer une flexibilité en s'adaptant a
intéréts des entreprises au coeur des actions deployees. I'evolution du marche et des besoins.
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Notre équipe

= Attesté le Conseil de I'i iond
Des experts competents, QuEnec, los mermbres de nows Sepe.
de service-conseil sont parfaitement

f i a b I e S et f I e Xi b | e S outillées pour accompagner les

entreprises dans leurs projets innovants.

Marie-Andrée Trudel Yves Leclerc Stéephane Lecours-Aubin Jean-Francois Delisle Marie-Laurence Rancourt
Directrice générale Controleur financier CRHA, conseiller en innovation Conseiller en innovation Conseillere en innovation,

communications et éevenements

La direction genérale et les membres de I'équipe souhaitent une
bonne continuation a Yves, qui a quitté I'organisme durant I'année.
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Consell d’administration

Tommy Déziel Jean-Philippe Jacques Mathieu Gingras
Président Vice-président Secrétaire-trésorier

o o
Directeur, Service de développement Directeur général, Innofibre — centre Directeur adjoint, Service des
economique et forestier de La Tuque d'innovation des produits cellulosiques partenariats et du soutien a
I'innovation, UQTR
| V 4 Y 4 \ I ), ® t °
Y 4 o |

Composeé de representants des villes et MRC de la Mauricie,
notre conseil d'administration apporte une vision globale et

, . crp v el s . . Nancy Déziel Nadia Moreau Serge Berthiaume David Marcouiller
représentative des differentes realités de la région. Administratrice Administratrice Administrateur Administrateur
Directrice générale, Centre national Directrice, Service de développement Coordonnateur, Service de Directeur, Service de
. . en électrochimie et en technologies economique, MRC Mékinac developpement economique et du developpement économique de
Chaque membre apporte uhe peI‘SpeCtlve unlque et un ensemble environnementales territoire de la MRC de Maskinonge la Ville de Shawinigan

de connaissances contribuant a l'intelligence collective de
I'organisation.

Au cours de la derniére année, les membres du conseil
d'administration se sont impliqués activement dans la
restructuration de notre organisme.

Ce portrait illustre les membres du /
Conse” d’admiﬂiStratiOﬂ au ’|er avr” 2025 Mathieu Cossette Amélie Lemire Luc Méthot

Administrateur Administratrice Administrateur
Coordonnateur — Services aux Chargée de projet Téte Premiere, Coordonnateur du développement
entreprises, IDE Trois-Rivieres Fonds de développement économique  économique, MRC des Chenaux
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Nicholas Berrouard
Administrateur

Directeur des opérations, Centre
national en électrochimie et en
technologies environnementales

Emilie Blanchard

Administratrice
Directrice générale, SADC de la Vallée
de la Batiscan

Isabelle Adam

Administratrice

Direction de la formation continue et
des services aux entreprises, Cégep
de Trois-Rivieres

Jean-Philippe Jacques
Vice-président

Directeur général, Innofibre — centre
d'innovation des produits cellulosiques

Nancy Déziel

Administratrice

Directrice générale, Centre national
en électrochimie et en technologies
environnementales

David Marcouiller
Administrateur

Directeur, Service de
developpement économique de
la Ville de Shawinigan

Simon Charlebois
Administrateur

Vanessa Landry
Administratrice

Mathieu Cossette
Administratrice Administrateur

Chargée de projet Téte Premiere, Coordonnateur — Services aux
Fonds de développement économique  entreprises, IDE Trois-Rivieres
LaPrade St-Maurice

Cynthia Slicer Amélie Lemire

Administratrice ,
Conseillere en développement Directeur général, SADC Shawinigan Commissaire industrielle, IDE

Josiane Gagnhon

Administratrice ,
Conseillere aux entreprises, IDE
Trois-Rivieres

Cynthia Slicer

Administratrice ,
Commissaire industrielle, IDE
Trois-Rivieres

economique industries et projets Trois-Rivieres

speciaux, Ville de Shawinigan

La direction génerale et les membres du conseil d'administration felicitent
Serge Berthiaume pour sa nomination a la vice-présidence en cours d'annee.
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Planification strategique

Des principes
directeurs pour
guider nos actions

Au cours de la derniére année, nous avons terminé la
planification stratégique amorcée a l'été 2024. Cette
démarche rigoureuse a permis d'identifier les priorités
d'action et de tracer la voie pour les trois prochaines
anneées, afin de mieux réepondre aux besoins des
entreprises mauriciennes tout en affirmant la vision de
développement de I'organisme.

Afin d'assurer la cohérence et le succeés de ce plan, nous
avons ciblé quatre principes directeurs.

Dans le cadre de cet exercice, nous avons
egalement actualise nos libellés de vision,
mission et valeurs.

Alighement sur les besoins des entreprises
Tenir compte des attentes et besoins des entreprises mauriciennes
afin d'assurer la pertinence des actions du plan stratégique.

Mobilisation des membres de I'équipe
Mobiliser et assurer le soutien adéequat des membres de I'équipe
dans l'atteinte des objectifs du plan stratégique.

Travail de collaboration avec I'écosysteme regional
Travailler en collaboration avec les partenaires de I'ecosysteme
regional pour assurer une complementarité des services.

Engagement envers les bailleurs de fonds
Assurer la coherence entre les ententes et le developpement
de I'organisation afin d'assurer la durabilité de nos partenariats.
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Renouveler |I'offre de services en innovation
Deployer des services adaptes, personnalises et a forte valeur ajoutee pour soutenir
les entreprises mauriciennes dans la concretisation deleurs projets d'innovation.

Renforcer la structure interne
Doter l'organisation d'une structure interne solide et cohérente qui soutient
efficacement la réalisation de sa mission et de ses ambitions stratégiques.

Accroitre le rayonnement et I'ancrage territorial
Favoriser la concertation et augmenter la notoriéte de l'organisation afin de renforcer
son impact dans I'écosysteme regional.

Assurer la péerennite financiere de lI'organisation
Diversifier les revenus pour assurer la viabilité et la flexibilite d'ESM dans un
environnement en transformation.

S'engager a propulser I'Espace PME innovation
Agir aupres des PME pour rehausser I'innovation et les meilleures pratiques d'affaires
en leur offrant un accompagnement spécialise et personnalisé dans leurs projets.

Cing grandes
orientations
strategiques

Rapport annuel 2025-2026 /[ 12



Nouvelle identite visuelle

n economle

du SaVOII"
mauricie

Afin de veéhiculer une image représentative de notre personnalité et de notre raison
d'étre, nous avons créé une nouvelle identité visuelle distinctive en faisant usage de notre
expertise interne. Développée autour des valeurs d'ouverture, de dynamisme, de fiabilité
et d'agilite, celle-ci traduit notre nouveau positionnement.

La ou l'innovation
prend son elan.

economiedusavoir.com

IR

_aou l'innov
prend son ¢

economiedusav

=

f—
e
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Officiellement reconnu

E Espaces

pme innovation

Nous offrons aux entreprises
un accompagnement spécialisé
et personnalisé pour soutenir
la réalisation de leurs

projets innovants.

Avec la participation financiére de

Québec rara



Dans le cadre du renouvellement de notre offre de services, hous avons développé une

N ouve l I e Off e proposition a forte valeur ajoutee. Finances en partie par le ministere de I'Economie,
d e serv | ces de I'lInnovation et de I'Energie et Développement économique Canada pour les régions
du Québec, nos services s'inscrivent en amont, en continu ou a certaines phases

spécifiques du cycle d'innovation des entreprises.

01
Opportunite

Déefinition du modele d'affaires

En amont .
(Business Model Canvas — BMC)

06

@ Développement d'une
Lancement

stratégie d'innovation . o
Soutien dans la communication

des innovations et la gestion

i du changement Ateliers d'idéation innovante
En continu g @

Cycle
d'innovation

Reférence vers des experts et
des sources de financement
en innovation

03

Concept Optimisation du modeéle d'affaires

Validation du modele d'affaires ,
(Business Model Canvas — BMC)

Accompagnement d'un projet (Business Model Canvas — BMC) @
d'innovation ou d'adoption @
technologique
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Nos actions en augmentation de la productivité

entreprises Introduction a Microsoft 365 -

accompagnées en
ameélioration de la Cette formation a permis aux entreprises d'améliorer leur productivité
. el s . en utilisation de Microsoft 365. En apprenant a mieux organiser les
productlwte entrgprlses taches, centraliser les fichiers, securiser le partage d'information et
participantes fluidifier la collaboration d'équipe, les participants disposent maintenant
de bases concretes pour reduire les pertes de temps, structurer leurs

meéthodes de travail et gagner en efficacite opérationnelle.

i Nos articles de blogue offrent aux entreprises des reperes concrets
articles de blogue pour mieux comprendre les leviers d'innovation, de productivité et
surla productivité d'optimisation. lls permettent d'identifier des pistes d'amelioration, de

reduire les inefficacités et de passer plus rapidement a l'action.

Grace a un investissement initial de 15 000 §,

'une des entreprises accompagnées a amelioré
Ses processus, generant une economie annuelle
de 70 000 $ et une hausse de 1% de sa marge
brute. Les gains de productivité lui ont permis,
notamment, de réduire les arréts de ses machines,
d'améliorer le climat de travail et de developper de
nouveaux marches.

Rapport annuel 2025-2026 // 16



Espace PME innovation



Notre mandat

Notre organisation est officiellement reconnue comme I'Espace PME innovation de la
Mauricie. Présents dans chacune des regions du Quebec, les Espaces PME innovation
(anciennement Espaces régionaux d'accélération et de croissance) font partie de la
Stratégie québécoise de recherche et d'investissement en innovation (SQRI?) 2022-
2027 et du Plan PME 2025-2028 du gouvernement du Quebec.

Les Espaces PME innovation sont des lieux de convergence axés sur la collaboration et
la communication entre les intervenants du milieu des affaires. lls ont pour objectifs :

« de faciliter I'acces des entrepreneurs a des services répondant a leurs besoins en
matiere de croissance et d'intégration d'innovations ou, de leur offrir ces services;

- d'assurer la concertation des acteurs de I'écosysteme régional d'entrepreneuriat et
d'innovation quant au deploiement de services et a I'animation des ecosystemes.

Les Espaces participent aussi a I'essor et a la vitalite des
entreprises et des acteurs de développement economique
de différentes facons :

e lIs sont des lieux de convergence entre les milieux des
affaires, de I'enseignement et gouvernemental visant a
favoriser la croissance dans les entreprises, notamment
en encourageant l'innovation.

e lIs aiguillent les entrepreneurs vers les partenaires
pouvant les soutenir en matiere d'entrepreneuriat
Innovant.

e s offrent un accompagnement complementaire aux
entrepreneurs par des services spéecialisés en innovation.

e |Is stimulent la collaboration et le maillage des partenaires
de I'écosysteme regional d'innovation.




Conseil de I'innovation du Quebec

Conseil de

Barometre régional en
innovation

Nous contribuons a
'élaboration d'un portrait
regional en matiere
d'innovation ainsi qu'a
'etablissement d'un

plan d'action permettant
d'orienter les efforts de
'ecosysteme dans le
soutien des entreprises.

'innovation °9
00.,.00°
®

L ® by
o¢ Conselller.ere.s
en iInnovation

Attestation des
conseillers en
innovation

En plus d'animer |a
communauté regionale des
conseilllers en innovation,
tous les membres de

notre equipe ont obtenu
'attestation de niveau 1 du
Consell de l'innovation du
Québec.

En tant que porteur de I'un des Espaces PME innovation, hous
collaborons avec le Conseil de I'innovation du Québec, un
organisme du gouvernement du Québec visant a dynamiser
I'innovation au sein des entreprises et de la societe quebécoise.

En plus de réaliser des projets conjoints, hous nous impliquons

activement sur quatre grands projets :

Aiguillage regional en
innovation

Nous offrons un service
d'aiguillage continu en
iInnovation aux entreprises
ayant été referencées par
le Conseil de I'innovation du
Québec via sa campagne
de sensibilisation
provinciale.

Implantation d'une
culture d'innovation

Nous realisons des

projets conjoints ainsi

gue d'autres activités,
evenements et campagnes
de sensibilisation afin de
promouvoir I'implantation
d'une culture d'innovation
au sein des entreprises
mauriciennes.
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A titre d'Espace PME innovation, nous avons obtenu
le mandat d'animer la communauté régionale des
conseillers en innovation attestés par le Conseil de
I'innovation du Québec.

Quelques fois par année, Nous reunissons la
communauté — une dizaine de conseillers — lors
d'une réunion visant a:

o former les conseillers sur differentes thématiques
liees a l'innovation;

e échanger sur les bonnes pratiques, ressources et
informations pertinentes relatives a leur role;

o développer et maintenir une relation professionnelle
afin de renforcer la collaboration au sein de
I'écosysteme mauricien en innovation.

2025.10.07

Nos collegues Stephane et Jean-Francois, conseillers
en innovation, accompagnés de Marie-Andrée,
directrice genérale, ont pris part a une formation de
trois jours destinée aux Espaces PME innovation,
organisee par le Conseil de l'innovation du Québec

et le ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de
'Energie du Québec. Aux cotés d'Yves Pigneur,
chercheur émérite et co-créateur du célebre Business
Model Canvas, ils ont exploré de nouvelles approches
pour comprendre comment les organisations
congoivent leurs modeles d'affaires et leur impact.

2026-03-27

Nous avons eu le privilege de contribuer activement
au virage collectif pour repenser la maniere d'innover
au Québec. Officiellement reconnue comme I'Espace
PME innovation régional, nous avons rassemblé

une dizaine d'entreprises et de partenaires lors d'un
think tank organisé par le Conseil de l'innovation

du Quebec. Ces reflexions, axees sur la culture
d'innovation, ont eté considerees dans le cadre de

la Grande Enquéte sur I'innovation en entreprise,
dont les résultats ont eté devoiles a PIVOT 2026. Le

rapport de mobilisation contenant notamment les cing
pivots collectifs, la liste des engagements, la portée et
I'impact de I'évenement, est disponible en ligne.
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https://conseilinnovation.quebec/pivot-2026/#flipbook-df_23195/1/

Nos accompagnements o
Secteurs d'activite

des entreprises
Provenance des demandes regues accompagnées

I 80 Refe tnaturel (organi i Scialisé
80 Reéférencement naturel (organique) 35 services speC|aI|ses

- 11 Autres acteurs de I'écosysteme

(SADC/CAE, Services Québec, Investissement Québec, MAPAQ, La Zone entrepreneuriale)

- 23 Conseil de I'innovation du Québec

fabrication / transformation

B 7 Viles et MRC agroalimentaire
I 3 Journée de l'agriculture et de l'agroalimentaire en Mauricie autres secteurs

(transport et entreposage, textiles et produits
I 2 Entreprise satisfaite de nos services qui nous a référé deérives, produits électroniques, etc.)

technologies de I'information

énergie et environnement

Sujets des interventions <

Parmi les 126 interventions issues de 104 entreprises accompagnees, 52 ont consiste a reférencer les

transformation de metaux

entreprises vers les bonnes ressources pouvant les aider, 55 ont comporte des accompagnements plus
soutenus necessitant plusieurs rencontres et 19 ont ete des accompagnements soutenus, nécessitant
plusieurs rencontres ainsi que des interventions aupres des entreprises. Les sujets de ces interventions
etaient diversifies : brevet, aide financiere, amélioration des processus, transformation numerique, mise en
marcheé, modele d'affaires, etc.

grossiste

construction
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Retombeées

104

entreprises accompagnées

9 O % taux de satisfaction

(&

aiguillages via
la campagne
régionale du CIQ

Définition, optimisation et Y
validation du modele d’affaires

La formation recue lors du Bootcamp Espaces PME innovation
a permis de mettre en place un nouveau service destiné aux
entreprises mauriciennes.

Par I'entremise du Business Model Canvas (BMC), celui-ci vise
a clarifier comment I'entreprise crée, livre et capte de la valeur,
puis d'identifier les leviers pour ameliorer sa rentabilite, son
positionnement et sa croissance.

@),
()
rencontres des
Espaces PME innovation
du Québec

entreprises
accompagnees
en cing mois

rencontres du comité
aviseur mis en place
durant I'année
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1 2 activités pour les entreprises regionales

417 225

Tournee des maillages Tech

Initié par Québec Tech, en collaboration avec I'Espace PME innovation, et financé par le ministére de I'Economie,
de I'Ilnnovation et de I'Energie, ce projet visait a connecter les PME aux startups technologiques quebécoises afin
de favoriser I'adoption de solutions locales et augmenter la compétitivité des entreprises.

10 +20
130

AT
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Webinaires Mauricie innovante

Destinés aux entreprises mauriciennes, nos webinaires Mauricie innovante ont comme objectifs de sensibiliser
et d'outiller les PME sur diverses thematiques liees a l'innovation. Les experts invites sont principalement des
partenaires de I'ecosysteme pouvant aider les entreprises ayant des besoins specifiques.

/9 45
wevinares O 70 40 %

[ Explorai
[ Artis-TIC

X

video settings screen share participants hang up

[ Productique Québec
[ OPIC, PARI CNRC, Axelys
[ Carrefour Québec International
[UQTR

| Zone 4 Equipe Conseil
/ CNIMI
/ DigiHub Shawinigan
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Notre implication

2025.04.29

Notre collegue Stéphane, conseiller en innovation,
a eu le privilege de siéger sur le comite du jury
pour le volet Entreprise.

2025.05.13

Notre participation a la tournée régionale Talan, de
passage a Shawinigan, nous a permis de déecouvrir
les résultats d'une étude terrain aupres de dirigeants
d'usines et d'experts du secteur manufacturier.

2025.05.14

Nous avons visité le Centre National Integre du
Manufacturier Intelligent (CNIMI) lors d'une visite
immersive organisée par Lanaudiére Economique,

en collaboration avec I'Université du Québec a Trois-
Rivieres (UQTR). Un lieu d'innovation ou les nouvelles
technologies transforment I'industrie manufacturiere.

2025.07.10

Nos conseillers en innovation ont visite le laboratoire

du CNETE afin de mieux accompagner les entreprises
ayant des besoins dans les domaines des bioprocedes
industriels, des technologies de séparation par membrane
et de I'électrochimie.

2025.05.07

Dans le cadre de cette 2¢&dition, initiée par le

Centre National en electrochimie et en Technologies
Environnementales (CNETE), nos conseillers en innovation
ont renouvelé leur implication a titre de bénevoles.

2025.06.12

Notre equipe a assisté a la présentation de I'étude sur
les secteurs economiques porteurs de la Mauricie et
ses territoires, commandée a I'Institut de recherche
sur les PME et realisée par Frédéric Laurin, chercheur
et professeur d'economie a I'UQTR, en collaboration
avec Eliza Blais, étudiante au M.B.A. et chargée de
projets en developpement regional pour le projet
Attractivité Mauricie, piloté par Developpement
Mauricie.

2025.10.09

Notre collegue Marie-Laurence, coordonnatrice aux
communications et evénements, s'est impliguée comme
animatrice d'une table d'échange lors de cette 5° edition
Pour un écosysteme vivant et performant, organisé par
la Communaute entrepreneuriale Shawinigan et le Centre
d'entrepreneuriat Alphonse-Desjardins.
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2025.10.23

Encore cette annéee, la Chambre de commerce et
d'industrie de Shawinigan nous a accordé sa confiance
pour faire partie du jury. Stephane etait present a I'Espace
Shawinigan pour celébrer les 15 lauréats.

2025.11.05

Organisé par Développement Mauricie, cet événement fut
une belle occasion d'échanger avec les acteurs du milieu
sur des enjeux clés pour notre territoire.

20251112

Notre équipe a assisté a Stratégies PME, un
evenement reunissant 6 000 dirigeants et 450 experts
pour aborder des enjeux d'affaires et partager des
stratégies innovantes.

2025.11.27

Invitée a participer au comité consultatif a titre d'experte
en communication, notre collegue Marie-Laurence a eu
'opportunité d'explorer les projets innovants des etudiants
du Cégep de Shawinigan dans le cadre du cours
Recherche et innovation en graphisme du programme de
graphisme du Cégep de Shawinigan.

2025.11.27

Lors de cette 35¢ édition, organisee par 'ADRIQ,

NOuUs avons eu le privilege de decouvrir des

projets audacieux, des leaders visionnaires et des
organisations transformatrices. Ce fut également une
occasion d'eéchanger avec de nombreux partenaires,
dont le Conseil de l'innovation du Québec et d'autres
Espaces PME innovation.

2025.12.03

Nous etions au Grand rendez-vous entrepreneurial
d'Innovation et Développement economique Trois-
Rivieres afin de découvrir le bilan des dix dernieres années
et de jeter un regard inspirant sur l'avenir économique de
Trois-Rivieres.
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2026.01.14

Nous avons a nouveau visité le CNIMI lors d'une

tournée organiseée en collaboration avec le Service de
developpement economique de la Ville de Shawinigan.
Cette visite, incluant d'autres partenaires de I'écosysteme,
avait pour but d'échanger sur nos services respectifs et
d'évaluer les possibilités de collaboration afin de répondre
aux besoins des entreprises regionales de maniere
complémentaire et concertée.

2026.01.28

Stéphane s'est rendu a La Tuque afin de représenter ESM
au RDV de la sous-traitance, organisé par la Chambre de
commerce et d'industrie du Haut-Saint-Maurice et les
partenaires de la stratégie S'offrir La Tuque.

2025.02.03

Le Créneau Machines a invité notre collegue
Stephane, CRHA, a présenter une conférence au sujet
du numérique et de l'intelligence artificielle (IA) en lien
avec les ressources humaines aupres de son réseau.
Un moment enrichissant ayant permis de partager
notre expertise en matiere de productivité, d'adoption
technologigque et de politique d'utilisation de I'lA.

2026.02.18

La tournée régionale Talan, de passage a Trois-Rivieres,
Nous a permis de connaitre les faits saillants d'une
consultation ineédite menée aupres d'une vingtaine
d'experts et plus de 200 entreprises manufacturieres
portant sur la posture des manufacturiers — PME et
grandes entreprises — face au defi de la productivité au
Québec.

2026.02.12

Nos conseillers en innovation ont fierement
represente ESM lors de cette journee visant a
favoriser les échanges, le partage de connaissances
et le réseautage, tout en mettant de l'avant les
enjeux actuels et les meilleures pratiques en

matiere de démarrage d'entreprise, de gestion et de
communication.

2026.03.10

Nous avons eu le plaisir de visiter notre partenaire
Innofibre — Centre d'innovation des produits cellulosiques
afin d'échanger sur nos expertises respectives et
d'explorer des opportunites de collaboration permettant
de soutenir davantage les entreprises régionales dans
leurs projets d'innovation.
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Notre portee
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Nos collaborations

Au cours de I'année, nous avons collaboré avec de nhombreux
partenaires de I'écosysteme afin d'offrir un accompagnement
répondant aux besoins des entreprises mauriciennes en innovation.
Nous avons également développé deux nouvelles collaborations.

Un nouveau partenariat entre les Espaces PME innovation et TADRIQ

a ete officialisé. Celui-ci offre aux Espaces le statut de membre
collaborateur, incluant des activites de réseautage, des webinaires, de
la visibilite aupres de 7 000 decideurs et des tables rondes exclusives.
En contrepartie, 'ADRIQ recoit un financement de groupe et élargit son
reseau d'innovation.

Nous avons conclu une entente de collaboration avec les services

de developpement économique des villes et MRC de la Mauricie.
Cette derniere vise a mettre en place des procedures de collaboration
permettant de favoriser la concertation dans les interventions et
maximiser I'impact des ressources pour une meilleure coordination

regionale en innovation.
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P a rt ena | res f | Nanc | ars Nous remercions notre partenaires financiers pour leur confiance établie depuis

plusieurs annees : Developpement economique Canada pour les regions du
Québec, le ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie, ainsi que les
services de développement économique des villes et MRC de la Mauricie.

i

Développement P
économique Canada | I e e
pour les régions du Québec

VILLE DE

|dé @:( 4% ki g Meékinac R MRC-
S ' GS monge =] Chenaux IA-IT’QUE

Trois-Rivieres SHAWINIGAN
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